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Phần 4:  KẾT LUẬN VÀ GIẢI PHÁP

PHẦN I : GIỚI THIỆU VỀ ĐỀ TÀI

 Gởi hang lẽ(Less than container load) LCL là những lô hàng đóng chung trong một container mà người gom hàng (người chuyên chở hoặc người giao nhận) phải chịu trách nhiệm đóng hàng và dỡ hàng vào – ra container. 
►QUY TRÌNH

-Người gom hàng đóng nhiều lô hàng lẻ của các chủ hàng khác nhau vào cùng một container bằng chi phí của mình 

                -Người vận chuyển xếp container lên tàu

                -Tại cảng đến, đại lý giao nhận nhận container được dỡ từ tàu xuống, vận chuyển về trạm làm hàng lẻ để rút hàng.

                  -Các lô hàng được tách ra riêng biệt và giao cho người nhận( người NK

►TRÁCH NHIỆM CỦA NGƯỜI GỞI HÀNG

· Vận chuyển hàng hóa từ nơi chứa hàng của mình trong nội địa đến giao cho người nhận hàng tại trạm đóng container (CFS – Container Freight Station) của người gom hàng và chịu chi phí này.
·     Chuyển cho người gom hàng những chứng từ cần thiết liên quan đến hàng hóa, vận tải và quy chế thủ tục hải quan.
·     Nhận vận đơn của người gom hàng (Bill of Lading) và trả cước hàng lẻ.
►TRÁCH NHIỆM CỦA NGƯỜI CHUYÊN CHỞ

· Người chuyên chở thực
·  Người tổ chức chuyên chở 
►TRÁCH NHIỆM CỦA NGƯỜI NHẬN HÀNG

-Thu xếp giấy phép nhập khẩu và làm thủ tục hải quan cho lô hàng

-Xuất trình vận đơn hợp lệ với người gom hang hoặc đại diện người gom hang để nhận hang tại bãi trã hàng ở cảng đích.

-Nhanh chóng trả hàng tại trạm nhận hàng. 
PHẦN II : GIỚI THIỆU VỀ CÔNG TY

I .►Tên công ty:
CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ SẢN XUẤT GIÀY THÁI BÌNH

►Tên viết tắt:TBS’GROUP

►Địa chỉ:Số 5A, đại lộ xuyên Á, thị trấn Tam Bình, huyện Dĩ An, tỉnh Bình Dương

►Số điện thoại:(84.8)8963306-7241241      Fax:(84.8)8960223

►Email:info@thaibinhshoes.com.vn

►Website:www.thaibinhshoes.com

►Tổng diện tích:200.000m

    Công ty 100% vốn Việt Nam

►Vốn chủ sở hữu:310 tỷ dự kiến đến năm 2010 là 500tỷ VNĐ

►Vốn điều lệ:500.000.000.000.đồng

►Mã số thuế doanh nghiệp:3700148737-1

►Giấy phép thành lập:Số 106/GP.UB ngày 05 tháng 03 năm 1993
II . THÀNH LỊCH SỬ HÌNH VÀ PHÁT TRIỂN:

· TBS sau đó chuyên về thể thao, giản dị, đi bộ đường dài và giày dép thể thao Group được thành lập vào năm 1992 bởi một nhóm các cổ đông của Việt Nam như một trong những công ty giày dép đầu tiên trong kỷ nguyên hiện đại Việt Nam, với sự làm mới chính sách thề của chính phủ. Ban đầu nó được sản xuất giày thời trang lady và vulcanized giày vải, nhưng
· Kể từ năm 1992, nhóm còn được gọi là THÁI BÌNH SHOES đã phát triển ngoạn mục và nó được liệt kê trong 10 nhà sản xuất giày dép hàng đầu tại Việt Nam. Kim ngạch xuất khẩu tăng nhanh từ một chỉ 1.500.000 đô la Mỹ trong 1.992-61.000.000 đô la Mỹ trong năm 2006. TBS liên tục mở rộng năng lực sản xuất với nhà máy mới ở cả hai miền Nam và miền Bắc Việt Nam để đạt được mục tiêu sản lượng 25-30.000.000 đôi hàng năm.

 Lực lượng lao động: 12.000 nhân viên

 Dây chuyền sản xuất: 22 dây chuyền

 Năng lực sản xuất: 14 triệu đôi / năm
III. THÀNH TỰU:

·   Đạt Iso 9001 : 9002 do SGS Vương Quốc Anh cấp

·   Huy chương lao động hạng II do thủ tướnh chính phủ trao tặng

·   Chứng nhận “Tấm lòng vàng” do báo Công An trao tặng

·   Bằng khen “ Thành tích vượt chỉ tiêu”

·  Chăm lo đời sống cho  người lao động

·   Thực hiện tốt nghĩa vụ với Nhà nước và công tác xã hội
IV. NGUYÊN TẮC HOẠT ĐỘNG:
-Công ty hoạt động theo nguyên tắc tự nguyện bình đẳng, dân chủ và tôn trọng pháp luật

-  Quan tâm tới lợi nhuận  và lien tục hoàn thiện hệ thống quản lý nhặm không ngừng thỏa mãn nhu cầu của khách hàng và các bên liên quan

V. CÁC CÔNG TY CON TRONG TẬP ĐOÀN:

·   Công ty cổ phần đầu tư và sản xuất giày Thái Binh( Công ty Chính)

·   Công ty Thái Bình Dương: SX giày dép

·   Công ty TNHH Thanh Bình: SX đé và giày dép

·   Công ty TNHH công nghiệp khuông giày TBS: SX khuôn đế giày

·   Công ty Hiệp Bình: vá mũ giày

·   Chi nhánh TBS Bình Phước: vá mũ giày

·   Công ty An Bình: SX giày dép

VI. CƠ CẤU TỔ CHỨC




















































































































































































































































































































































BAN GIÁM ĐỐC:

■ Tổng Gíam Đốc: là người điều hành mọi hoạt động của công ty cổ phần giày thái bình.là người cuối cùng quyết định phương thức thực hiện, lãnh đạo công ty thực hiện và hoàn thành nghị quyết, quyết định, chỉ thị hội đồng quảng trị(HĐQT).Tổng giám đốc chịu trách nhiệm thực hiện tất cả các nghĩa vụ đối với nhà nước.

■ Phó Tổng Giam Đốc: trực tiếp chịu trách nhiệm quản lý các phòng ban theo chức năng nhiệm vụ của phòng ban đó và những nhiệm vụ do Tổng Gíam Đốc giao phó hoặc ủy quyền. Phó Tổng Giam Đốc góp ý kiến,tham mưu giúp cho  Tổng Giam Đốc có những cơ sở quyết định các công việc một cách chính xác và hiệu quả nhất trong đầu tư,sản xuất kinh doanh.

■ Giám Đốc Kinh Doanh: phụ trách hoạt động của phòng kinh doanh, chịu trách nhiệm điều hành việc kinh doanh, đẩy mạnh việc tiêu thụ sản phẩm, quản lý thị trường tiêu thụ.

■ Giám Đốc Trung Tâm Mẫu: phụ trách hoạt động của phòng tạo mẫu và thiết kế mẫu.đảm bảo thiết kế và nghiên cứu ra những mẫu mã mới đạt tiêu chuẩn.

■ Giám Đốc Chất Lượng: phụ trách hoạt động của phòng quản lý chất lượng sản phẩm..đảm bảo sản phẩm sản xuất ra đạt tiêu chuẩn chất lượng và kỹ thuật.

■ Giám Đốc Thu Mua: phụ trách hoạt động của phòng thu mua, đảm bảo cung cấp đầy đủ và kịp thời vật tư cho sản xuất.

■ Giám Đốc Sản Xuất:phụ trách hoạt động của phong sản xuất, đảm bảo tiến độ sản xuất kịp thời đúng thời gian giao hang.

■ Giám Đốc Nhân Sự: phụ trách phòng nhân sự,đảm bảo việc bố trí điều phối lao động trong công ty đáp ứng cho sản xuất.

■ Giám Đốc Tài Chính: phụ trách hoạt động của phòng tài chính, chịu trách nhiệm về mọi hoạt động của phòng tài chính.

CÁC PHÒNG BAN:

● Phòng Kinh Doanh:

-trên cơ sở nghiên cứu thị trường,phân tích lợi thế cạnh tranh trong và ngoài nước và các hợp đồng đã ký đưa ra các yêu cầu cho việc lập kế hoạh sản xuất các loại sản phẩm phù hợp.

-thực hiện các nhiemj vụ lien quan đến công tác xuất nhập khẩu của công ty.

-tổ chức tìm kiếm thị trường mới, củng cố, phát triển thị trường hiện tại vă tương lai của công ty.

-phới hợp với phòng tài chính kế toán đề xuất với Giám Đốc chính sách giá cả tỷ lệ hoa hồng, chiết khấu cho từng thời kỳ.

● Phòng Tài Chính Kế Toán:

-trên cơ sở kế hoạch sản xuất kinh doanh, lập kế hoạch tải chính và có trách nhiệm cân đối thu chi để cung cấp vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.

-thực hiện vai trò kiểm tra , kiểm soát các hoạt động kinh doanh của công ty thong qua các chỉ tiêu tài chính nhằm mục tiêu sử dụng vốn có hiệu quả, bảo toàn và phát triển vốn sản xuất kinh doanh.

● Phòng Phát Triển Nguồn Lực:

-xây dựng sơ đồ quản lý,sắp xếp cơ cấu tổ chức trong công ty,quản lý cán bộ công nhân viên theo phân cấp quản lý.

-tham mưu cho Tổng Gíam Đốc tuyển dụng, đào tạo mới và đào tạo lại, bổ nhiệm, miễn nhiệm,khen thưởng, kỹ luật công nhân viên theo phân cấp quản lý.

● Phòng Công Nghệ:

-nghiên cứu phát triển áp dụng tiến bộ kỹ thuật vào sản xuất, đổi mới công  nghệ…đảm bảo chất lượng nguyên liệu đầu vào và chất lượng sản phẩm đầu ra.

-đảm bảo kiểm soát việc áp dụng các quy trình công nghệ, quy phạm kỹ thuật.

-tham gia về mặt kỹ thuật cho các phân xưởng, xây dựng tiêu chuẩn kỹ thuật sản phẩm, định mức tiêu hao nguyên vậy liệu cho từng đơn vị sản phẩm.

● Phòng Sản Xuất:

-xây dựng kế hoạch đầu tư ngắn hạn và dài hạn, kế hoạch đầu tư xây dựng cơ bản, kế hoạch bảo trì và sữa chữa công cụ dụng cụ sản xuất.tổ chức triển khai thực hiện, đánh giá và báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch hang tháng, hang quý, hang năm.

● Phòng Nghiên Cứu Và Phát Triển Mẫu:

-nghiên cứu và thiết kế mẫu mã nhằm đáp ứng thị hiếu của người tiêu dung và yêu cầu của khách hang.

-thiết kế, sản xuất mẫu chào hang đến khách hang.

● Phòng Thu Mua:

-tổ chức tìm kiếm và quan hệ với các nhà cung cấp nguyên phụ liệu để mua nguyên phụ liệu phục vụ sản xuất.

-kết hợp với các phòng ban lien quan để lập kế hoạch mua nguyên vật liệu phục vụ sản xuất.

-quản lý, bảo quản và phân phối nguyên vật liệu đến các nhà máy tránh mất hư hỏng.

● Phòng Kiểm Toán:

-tổ chức và tiến hành kiểm tra sổ sách kế toán theo định kỳ.

-báo cáo tình hình cho ban Giám Đốc, phối hợp với phòng kế toán kiểm tra và sữa chữa khi có sai sót.

CƠ CẤU BỘ PHẬN TRỰC TIẾP SẢN XUẤT:

-Nhà máy 1:63 chuyền may, 8 chuyền gò.

-Nhà máy 2:32 chuyền may,8 chuyền gò.

-Nhà máy 3:30 chuyền may, 4 chuyền gò.

-Tổng:125 chuyền may, 20 chuyền gò.
PHẦN III : QUY TRÌNH THỰC HIỆN XUẤT KHẨU HÀNG LẼ TẠI DOANH NGHIỆP

Quy trình xuất khẩu:
► Bước1: Tiếp nhận kế hoạch xuất hàng từ cán bộ phận phụ trách khách hàng.

Nhân viên nghiệp vụ xuất nhập khẩu tiếp nhận kế hoạch xuất hàng, hợp đồng, PI(Proforma Invoice) và các chứng từ lien quan(L/C-letter of credit, spec-sheet, hình giày mẫu,…) từ cán bộ phụ trách khách hàng.

► Bước2: Lập định mức vật tư Hải Quan và đăng ký tại Chi Cục Hải Quan quản lý( chi Cục Hải Quan khu công nghiệp Sóng Thần)

Xác định tên hàng, mã hàng, mức tiêu hao và nguồn gốc mỗi nguyên liệu cấu tạo nên sản phẩm.

► Bước3: Nhận lệnh đóng hàng từ hãng tàu hay Forwarder mà khách hàng chỉ định.

Sau khi làm việc chi tiết với đại lý nước ngoài và nhà sản xuất, hãng tàu hay Forwarder gửi Booking Confirmation ( lệnh đóng hàng ) cho nhân viên nghiệp vụ xuất nhập khẩu.

► Bước4: Lập tờ khai Hải Quan xuất khẩu và đăng ký thủ tục Hải Quan.

Đăng ký trên mạng Hải Quan điện tử để có số tiếp nhận ( phần mềm khai Hải Quan là do doanh nghiệp mua từ công ty phần mềm ).

Lên hồ sơ Hải Quan:

1. phiếu tiếp nhận 1bản.

2. lên tờ khai xuất khẩu : 1bộ gồm 2bản có nội dung giống nhau ( 1 bản hải Quan lưu và 1 bản khai người khai hải Quan )-> từ đó in ra và trình ký cho người được ủy quyền ( trưởng phòng kinh doanh xuất nhập khẩu ).

3. lập packing list: gồm 2 bản là quy cách đóng gói hàng hóa thể hiện số lượng đăng kysxuaats khẩu theo định mức đã đăng ký như ở bước 2.

4. biên bản chuyển cửa khẩu 2 bản.

5. phiếu phúc tập 2 bản.

6. phiếu đăng ký 1 bản.

sau đó xếp lại:

1. phiếu tiếp nhận.

2. tờ khai xuất khẩu.

3. packing list.

4. phiếu đăng ký.

5. phiếu phúc tập.

6. biên bản chuyển cửa khẩu.

· Nộp vào đóng dấu hoàn thành.

Khi đó cán bộ hải Quan xác nhận là có kiểm hóa hay không: dựa vào doanh nghiệp nợ thuế, số lần vi phạm->luồng xanh, luồng đỏ.

► Bước 5:  xếp hàng lên xe tải.

Đưa hàng đến nơi đóng hàng được chỉ định trên Lệnh Đóng hàng của Hãng tàu hay Forwarder.

► Bước 6: giao hàng và thanh lý hải Quan tại cảng được chỉ định.

► Bước 7: sau khi hàng hóa được xếp lên tàu chỉ định thì nhân viên nghiệp vụ xuất nhập khẩu sẽ lien hệ cán Bộ Hải Quan cửa khẩu lấy tờ khai về ( 1 bản lưu người khai Hải Quan + packing list kèm theo ) -> chuyển qua cho bộ phận chứng từ thanh toán -> gửi cho khách hàng thanh toán -> lưu hồ sơ.
Phần 4:  KẾT LUẬN VÀ GIẢI PHÁP

●Thuận lợi:  TBS’s Group là 1 trong những công ty xuất khẩu giày lớn nhất việt Nam, công ty có nhiều khách hàng lớn có thương hiệu trên thị trường Quốc Tế với những kênh phân phối nổi tiếng như: DC USA, ADIDAS, WALLMART, NIKE,…

· Hơn nữa Tổng Giám Đốc là chủ tịch Hiệp Hội Giày Da miền nam Việt Nam nên thời gian qua công ty có tham gia về vấn đề cải cách thủ tục hành chính Hải Quan.

· Giúp cho hoat động xuât nhập khẩu của công ty chủ động hơn so với doanh nghiệp khác trong khu vực.

●Khó khăn: do quy mô quá lớn, lương đơn nhàng quá nhiều do biến động nhân công ( công nhân ) -> sản xuất và xuất hàng gặp nhiều khó khăn.

●Phương hướng giải quyết: tăng cường nhân công và đẩy nhanh việc sản xuất.

TỔNG GIÁM ĐỐC
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